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	1. Основні показники функціонування КНП «Скадовська ЦРЛ» Скадовської районної ради

ПЕРСОНАЛ
Комунальне некомерційне підприємство «Скадовська центральна районна лікарня» Скадовської районної ради обслуговує населення в кількості 46 434 осіб, а також приймає до себе пацієнтів з інших районів. Станом на 2020 рік штатна чисельність працівників КНП «Скадовська ЦРЛ» Скадовської районної ради та фактична кількість зайнятих фізичних осіб наступна:

	
	Штатна чисельність, шт.од.
	Фактична чисельність зайнятих фізичних осіб, чол.

	Лікарі
	58,25
	42

	Середній медперсонал
	139,75
	119

	Молодший медперсонал 
	69,25
	61

	Адміністративно – господарський персонал
	74,50
	60

	ВСЬОГО:
	341,75
	282



Існує проблема недостатнього забезпечення лікарями наступних спеціальностей: анестезіолог, онколог, терапевт, неонатолог, лікар ультразвукової діагностики, рентгенолог, лікар медицини невідкладних станів.

ЛІЖКОВИЙ ФОНД
Усього в КНП «Скадовська ЦРЛ» Скадовської районної ради функціонує 211 ліжок.
Показник роботи ліжка в 2019 році становив 302,46 (12 рейтингове місце в області), оберт ліжка – 33,49 (12 рейтингове місце), середня тривалість перебування хворого на ліжку – 9,03 (11 рейтингове місце).

ПРИДБАННЯ ОБЛАДНАННЯ ТА РЕМОНТ
	За рахунок коштів місцевого бюджету, коштів НСЗУ на капітальні видатки за останні 3 роки в КНП «Скадовська ЦРЛ» Скадовської районної ради залучено коштів у сумі 10 718,5 тис. грн, а саме:
	Роки
	Придбане обладнання
	Капітальний ремонт
	Реконструкція
(проектно – кошторисна документація приймального відділення)

	2017
	119,3
	943,7
	-

	2018
	3 726,1
	1 662,8
	-

	2019
	306
	573,9
	-

	8 міс. 2020
	1 858,8
	-
	529,4

	кошти НСЗУ
	998,5
	-
	-

	ВСЬОГО:
	7 008,7
	3 180,4
	529,4




ЛАБОРАТОРІЯ
	Протягом 2019 року клініко-діагностичною лабораторією всього було здійснено 590451 лабораторних досліджень, з них 353634 – амбулаторним хворим, 236817 – стаціонарним хворим).

ІНФРАСТРУКТУРА ЛІКАРНІ
Основні дані по інфраструктурі лікарні:
· загальна площа – 54015,0 кв.м.;
· частина площі лікарні здається в оренду під аптеки та іншим орендарям – 96,3 кв.м;
· будівлі з приміщеннями для прийому пацієнтів оснащені пандусами;
· в акушерсько-гінекологічному відділення працює ліфт.

Структура КНП «Скадовська ЦРЛ» Скадовської районної ради:

	Структурний підрозділ
	Інформація про структурний підрозділ
	Лікарі, зайняті шт. од.
	Ліжка, 
к-сть
	К-сть 
пролік. хворих за 2019 р.
	К-сть провед. ліжко-днів за 2019 р.

	Хірургічне відділення
	Стаціонарне відділення, складається із хірургічних ліжок для дорослих та дітей, травматологічних ліжок для дорослих та дітей
	4,0
	25
	946
	6912

	Терапевтичне відділення
	Стаціонарне відділення, складається із терапевтичних ліжок для дорослих
	2,5
	45
	1428
	15233

	Педіатричне відділення
	Стаціонарне відділення, складається із педіатричних ліжок
	2,5
	25
	1168
	9090

	Пологове відділення
	Стаціонарне відділення, складається із ліжок патології вагітних та пологових ліжок
	3,0
	15
	295
	1554

	Гінекологічне відділення
	Стаціонарне відділення, складається із гінекологічних ліжок
	2,0
	20
	761
	5365

	Неврологічне відділення
	Стаціонарне відділення, складається із неврологічних ліжок
	1,25
	35
	1091
	11982

	Інфекційне відділення
	Стаціонарне відділення, складається із інфекційних ліжок для дорослих і дітей
	2,0
	20
	598
	7302

	Відділення анестезіології та реанімації
	Стаціонарне відділення, складається із реанімаційних ліжок для дорослих та дітей
	4,5
	6
	87
	258

	Терапевтичні ліжка на базі с.Благодатне
	Стаціонарне відділення, складається із терапевтичних ліжок
	0,25
	10
	290
	2904

	Терапевтичні ліжка на базі смт Лазурне
	Стаціонарне відділення, складається із терапевтичних ліжок
	0,25
	10
	329
	3219

	Приймальне відділення
	Стаціонарне відділення
	0,75
	
	
	

	Лабораторія
	Клініко-діагностична лабораторія
	2,25
	
	
	

	Поліклінічне відділення
	Амбулаторне відділення
	10,75
	
	
	



Медичні послуги, які надаються в КНП «Скадовська ЦРЛ» Скадовської районної ради:

	Структурний підрозділ
	Послуги

	Хірургічне відділення
	Надання послуг з лікування хворих з хірургічною патологією, патологією сечостатевої системи, травматології, судинної патології

	Терапевтичне відділення
	Надання послуг з лікування хворих з внутрішніми хворобами у дорослих

	Педіатричне відділення
	Надання послуг з лікування внутрішніх хвороб у дітей

	Пологове відділення
	Надання медичної допомоги вагітним з ускладненим перебігом вагітності та/або екстрагенітальною патологією.
Надання медичної допомоги при пологах.
Моніторинг стану роділлі, плода, породіллі та новонародженого

	Гінекологічне відділення
	Надання медичної допомоги хворим з гінекологічною патологією 

	Неврологічне відділення
	Надання медичної допомоги хворим з неврологічною патологією


	Інфекційне відділення
	Надання медичної допомоги хворим з інфекційною патологією


	Відділення анестезіології та реанімації
	Надання невідкладної медичної допомоги, проведення інтенсивної терапії, надання анестезіологічних  послуг

	Терапевтичні ліжка на базі с.Благодатне
	Надання послуг з лікування хворих з внутрішніми хворобами у дорослих

	Терапевтичні ліжка на базі смт Лазурне
	Надання послуг з лікування хворих з внутрішніми хворобами у дорослих

	Приймальне відділення
	Забезпечення первинного огляду пацієнта з визначенням його маршрутизації. Полегшення, зняття чи усунення симптомів і проявів захворювання чи іншого порушення життєдіяльності

	Клініко-діагностична лабораторія
	- загально-клінічні дослідження
- біохімічні дослідження

	Поліклінічне відділення
	Надання амбулаторних послуг з:
- акушерства і гінекології
- хірургії
- терапії
- неврології
- інфекційних захворювань
- функціональної діагностики
- отоларингології
- ендоскопії
- офтальмології
- дерматовенерології
- ультразвукової діагностики
- наркології
- психіатрії
- рентгенології
- травматології



2. Фінансовий стан
За 8 міс. 2020 року рік надходження по КНП «Скадовська ЦРЛ» Скадовської районної ради склали 27  808,6 тис.грн в тому числі:
· кошти НСЗУ  - 17 226,6 тис.грн;
· медична субвенція І квартал 2020 року – 8 440,2 тис.грн;
· кошти районного бюджету (енергоносії, продукти харчування) – 1 220,6 тис.грн;
· програма «Розвиток системи охорони здоров’я в Скадовському районі» на 2020 рік - 36 тис.грн;
· софінансування (Лазурненська селищна рада) -  641,8 тис.грн;
· кошти для запобігання та ліквідації надзвичайних ситуацій (COVID-19) – 2434 тис.грн.

3. SWOT-АНАЛІЗ (СИЛЬНІ ТА СЛАБКІ СТОРОНИ)
	SWOT-аналіз дозволяє провести детальне вивчення зовнішнього та внутрішнього середовища конкретної лікарні, що допомагає ефективніше приймати стратегічні рішення. Метою використання SWOT-аналізу є розділення чинників і явищ, що впливають на розвиток лікарні, на чотири категорії: сильні сторони, слабкі сторони, можливості та загрози.
	Сильні сторони показують конкурентну перевагу лікарні у порівнянні з іншими медичними закладами, слабкі сторони – це сукупність внутрішніх факторів, що гальмують її розвиток. До можливостей відносяться тенденції або події в зовнішньому середовищі, реагуючи на які лікарня може значно швидше просунутись до поставлених цілей. Під загрозами розуміється  сукупність факторів, що можуть мати негативний вплив на лікарню, якщо не буде відповідної реакції.

	Внутрішнє середовище
	Позитивний вплив
	Негативний вплив

	
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	
	- компактність розташування відділень лікарні
- проводиться оптимізація утримування приміщень
	- недостатня кількість лікарів
- відсутнє сучасне медичне обладнання в деяких відділеннях

	Зовнішнє середовище
	- розташування лікарні в курортній зоні
- прийняття пацієнтів з інших районів та регіонів
- залучення лікарів
- придбання нового медичного обладнання, впровадження нових технологій діагностики та лікування
	- тенденція до зниження народжуваності в Скадовському районі
- низька платоспроможність населення



4. МАЙБУТНІЙ РОЗВИТОК
	Для покращення якості та доступності медичної допомоги, надання безпечних, спеціалізованих медичних послуг відповідної якості в комфортних умовах протягом 2020-2022 років планується:
	1. Кадрова політика:
	1.1. Оптимізувати штат лікарні
	1.2. Забезпечити укомплектування вакантних лікарських посад наступних спеціальностей: анестезіолог, неонатолог, лікар УЗД, рентгенолог, педіатр, лікар приймального відділення, лікар медицини невідкладних станів.
2. Закінчення реконструкції частини будівлі з прибудовою приймального відділення (екстреної медичної допомоги). 
	3. Спеціалізована медична допомога:
	3.1. Хірургія - впровадження та розширення малоінвазивних хірургічних втручань дорослим (загальна хірургія, гінекологія) .
	3.2. Неврологія - нейровізуалізація порушень мозкового кровообігу та впровадження тромболітичної терапії при ішемічних інсультах.
	4. Покращення матеріально-технічного стану закладу:
	4.1. Проведення капітальних ремонтів структурних підрозділів лікарні
	4.2. Придбання нового лікувального та діагностичного обладнання (КТ, апарат УЗД, рентгенологічний апарат пересувний, хірургічна ендоскопічна стійка, відеобронхоскоп).
	5. Впровадження сучасних інформаційних технологій та телемедицини.
	6. Створення безпечних умов перебування пацієнтів та персоналу в приміщенні лікарні (протипожежна безпека: придбання та перезарядка вогнегасників, встановлення автоматичної системи протипожежної сигналізації, обробка дерев’яних конструкцій вогнезахисною речовиною).
	7. Запровадження фінансових стимулів для кадрового забезпечення лікарського та середнього медичного персоналу.
	8. Забезпечити виконання умов Договору з НСЗУ по пакетам медичних послуг.
	9. Забезпечення доступності до будівель маломобільних груп населення (встановлення пандусів згідно вимогам ДБН) до 01.01.2021.



Головний лікар
КНП «Скадовська ЦРЛ»
Скадовської районної ради								К.В.Руденко
